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CATRE
TRIBUNALUL BIHOR

Gefin Insolv S.P.R.L, cu sediul in Oradea, str. Iosif Vulcan, nr.7, ap.7, jud. Bihor, prin asociat
coordonator, in calitate de administrator judiciar al societatii VINTAGE SHOES S.R.L. - societate in
insolventd, in insolvency, en procedure collective, desemnat prin incheierea nr 147/04.02.2015,
pronuntati de judecatorul sindic in dosarul 5391/111/2014 al Tribunalului Bihor, a intocmit prezentul

RAPORT PRIVIND CAUZELE SI IMPREJURARILE CARE AU DUS LA
APARITIA INSOLVENTEI DEBITOAREI
VINTAGE SHOES S.R.L.

cu respectarea prevederilor legale previizute de art. 58 alin. 1 lit. b) si art. 97 din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei i de insolventa.

Structura prezentului raport este urmétoarea:

Date generale privind deschiderea procedurii de insolventa

Prezentarea societitii debitoare

Situatia economico-financiari a societitii la data deschiderii procedurii
Evolutia economico-financiari a societiitii pAnd la data deschiderii procedurii
Situatia unor acte juridice ale debitorului anterioare deschiderii procedurii
Rispunderea membrilor organelor de conducere

Cauzele si imprejuririle care au generat starea de insolventi

Opinia administratorului judiciar privind continuarea procedurii
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Prezentul raport are ca obiectiv identificarea cauzelor si imprejurdrile care au dus la aparitia starii de
insolventd a debitoarei Vintage Shoes S.R.L. cu mentionarea eventualelor indicii sau elemente
preliminare privind persoanele cdrora le-ar fi imputabila si cu privire la existenta premiselor angajarii
raspunderii acestora. In vederea stabilivii cauzelor §i imprejurdrilor care au generat starea de
insolventd a societdtii Vintage Shoes S.R.L., administratorul judiciar a avut in vedere mai mulle aspecte
printre care, analiza situatiei patrimoniale, a principalilor indicatori economico-financiari, analiza
contului de profit si pierdere, analiza echilibrului financiar §i a fluxului de numerar. In acest scop au
fost analizate documentele financiar-contabile puse la dispozifia administratorului judiciar de cdtre
reprezentanti debitoarei (perioada de timp urmdritd ca referintd pentru aceasta analizd reprezentdnd-o
ultimii 2 ani de activitate inaintea deschiderii procedurii si anume perioada 01.01.2013-31.01.20135) cu
mentiunea cd s-a pornit de la premisa cd, datele puse la dispozitie de cdtre reprezentantii debitoarei

sunt corecte si reflectd situatia reala a societdtii.

1. Date generale privind deschiderea procedurii de insolventi

Dosar nr: 5391/111/2014

Tribunal Bihor, Sectia a II-a civild, contencios administrativ si fiscal

Judecétor sindic: OLAH IONEL

Urmaétorul termen: 13.05.2015

Temeiul juridic: art. 58 alin. 1 lit. b) si art. 97 din Legea nr, 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Debitor: Vintage Shoes S.R.L.

Administrator judiciar: Gefin Insolv S.P.R.L, cu sediul in Oradea, str. Iosif Vulcan, nr.7, ap.7, jud.

Bihor, prin asociat coordonator.

Temeiul legal - la baza intocmirii prezentului raport stau prevederile Legii 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu precadere Titlul I Capitolului I — Sectiunea a 5-a, situatia
unor acte juridice ale debitorului si Sectiunea a 8-a — Atragerea raspunderii pentru intrarea in insolventa.

Deschiderea procedurii de insolventa - la data de 15.12.2014 creditoarea Nicoziani S.R.L. in temeiul
prevederilor art. 70 alin. (1) din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i de
insolventd, a formulat si depus la Tribunalul Bihor o cerere, prin care, se solicitd deschiderea procedurii
de insolventd, motivind imposibilitatea acesteia de a achita obligatiile scadente fati de aceasta (in sumi
de 75.559,40 la acea datd). In temeiul art, 72 alin. (6), prin Incheierea nr. 147/04.02.2015 pronuntata de
Judecétorul sindic in dosarul 5391/111/2014 al Tribunalului Bihor, s-a dispus deschiderea procedurii
generale de insolventd Impotriva debitorului Vintage Shoes S.R.L., cu sediul in Oradea, str. Sfantul

Ladislau, nr. 4, J05/679/1997, CUI 9465506.

2. Date de identificare societate debitoare

Denumirea societafii Vintage Shoes S.R.L.
Sediul principal Oradea, str. Sfantul Ladislau, nr. 4, jud. Bihor
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Data infiintarii - forma  Societate Raffacle Calzaturificio Prod S.R.L. a fost infiintata in mai 1997

juridica

ca persoand juridic roménd, cu capital integral privat, avand forma juridica
societate cu raspundere limitatd. Aceasta functioneazd att in conformitate

cu legislatia privind societétile comerciale in vigoare (legea 31/1990), cét si
cu prevederile Actului Constitutiv, a documentelor si normelor interne. In
08.09.2014 societatea isi schimbd denumirea din Raffaele Calzaturificio

Prod S.R.L. in Vintage Shoes S.R.L.

Nr. registrul comertului  J05/679/1997

Cod unic de CUI 9465506
inregistrare
Capital social 51.000,00 lei ( 5100 parti sociale a 10 lei fiecare)

Structura asociatilor Malintoppi Raffaele — 5050 pérti sociale a 10 lei fiecare reprezentand
99,02% si Chiorean Andrada-Corina 50 pérti sociale a 10 lei fiecare,

reprezentind 0,98%
Conducerea societétii

anterior deschiderii Malintoppi Raffaele i Chiorean Andrada-Corina

procedurii

Domeniu de activitate 1520 — fabricarea incaltdmintei

3. Situatia economico financiard a societitii la data deschiderii procedurii

Structura simplificatd la data deschiderii procedurii a elementelor patrimoniale (in conformitate cu
documentele contabile puse la dispozitia administratorului judiciar de citre debitoare) este urmatoarea:

Activ
Active imobilizate. ...... 1.018.447,00 lei
Active circulante 5.059.830,00 lei
Cheltuieli in avans | 73.333,00 lei
Total activ 6.151.610,00 lei

3.1 Descrierea elementelor de activ la data deschiderii procedurii

Active imobilizate (total din care)

Imobilizdri necorporale (total din care)

Pasiv

Datorii curente < 1 an . 8.443.008,00 lei |

Datorii > 1 an 0,00 lei
Venituri in avans 0,00 lei |
Capitaluri proprii -2.291.398,00 lei |

Total pasiv 6.151.610,00 lei

1.018.447,06 lei
1.270,18 lei

- programe, softuri si licente informatice — 1.270,18 lei

Imobiliziri corporale (total din care)
- teren extravilan Tamdgeu — 39.500,00 lei
- masgini si utilaje tehnologice — 569.812,62 lei

3| g .

1.017.176,88 lei
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- mijloace de transport — 68.731,34 lei
- mobilier si aparatura birotica — 36.6584,61 lei
- imobilizdri corporale in curs — 302.448,31 lei

Active circulante (total din care) 5.059.830,30 lei

Stocuri (din care) 2.871.264,14 lei

- stocuri de materii prime si materiale 2.785.263,30 lei
- obiecte de inventar 20.404,93 lei
- stocuri de produse finite 65.596,61 lei
Creante (din care)
- creante comerciale 1.897.550,40 lei
- creanfe fata de buget 97.618,44 lei
Casa si conturi la banci (total din care)
- disponibilitati din cont curent 93.505,52 lei
= numeragr 2.515,84 lei
- alte valori 71.966,30 lei
- qvansuri de trezorerie 25.408,66 lei

1.995.168,84 lei

193.396,32 lei

Cheltuieli in avans (din care) 73.333,33 lei

3. 2 Descrierea elementelor de pasiv la data deschiderii procedurii

Datorii pe termen scurt (total din care) 8.443.008,12 lei

- datorii comerciale 7.781,286,40 lei

datorii fata de salariafi 138.845,00 lei
datorii fata de bugetele de stat 167.194,02 lei
datorii financiar bancare 354,982 32 lei
datorii fata de actionari 700,00 lei

Datorii pe termen lung (total din care)

0,00 lei

Capitaluri proprii (total din care) -2.291.398 lei

- capital social 51.000,00 lei
rezerve legale 1.308.759 lei

- rezerve de reevaluare 539.202 lei

- rezultatul reportat - 3.864.405 lei

- rezultatul exercitiului - 325.954 lei

3.3. Situatia economico-finaneciari a societiitii la data deschiderii procedurii

Patrimoniul net - patrimoniul net sau situatia netd reprezintd averea societatii, activele negrevate de
datorii la un moment dat. Acesta reprezintd de fapt partea din activ care ar riméne la dispozitia
asociatilor dupd achitarea tuturor datoriilor.

J]Pzage
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31.01.2015

6.151.610,44 lei
8.443.008,12 lei
-2.291.397,68 lei

(denumire element/perioada)

total active
total datorii §i venituri in avans
patrimoniul net

Valoarea negativd inregistratd de patrimoniul net consemneazd practic starea precard in care se
afla societatea debitoare, consecintd directd a pierderilor din exercifiile anterioare care, au

consumat integral capitalurile proprii,

Solvabilitatea - solvabilitatea exprima capacitatea societatii de a face fafd angajamentelor sale in caz de
lichidare, prin incetarea exploatarii gi punerea in vanzare a activelor sale.

(denumire element/perioada) 31.01.2015

Rata solvabilitatii generale 0,73
Rsg = Activ total / Datorii totale

O valoarea optimd pentru acest indicator este de peste 1,5 - un nivel de sub 1 similar celui din
cazul nostru indicdnd practic faptul ca firmd este insolvabild.

Lichiditatea - exprima proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani, raportul dintre
datoriile societati si disponibilitstile de care dispune, raport care trebuie si fie de naturd a-i permite
derularea operatiunilor economice in siguranta.

(denumire element/perioada) 31.01.2015

Rata lichiditatii globale 0,599
R.l.g = A.c. (active circ.)/D.c. (datorii curente)

Formula de calcul presupune raportarea activelor circulante la datoriile pe termen scurt, iar
plaja-de referintd a acestui indicator este cuprinsd intre minim-4 §i -maxim 2.~ Atunci cand
valoarea este sub 1 (similar situatiei noastre) se poate afirma cu certitudine faptul cd s-a instalat
deja o stare de decapitalizare a societdtii. Societatea se confruntd cu dificultdtii financiare
majore, cu o lipsd aproape totald a capacitdtii de platd a datoriilor pe termen Scurt.

Stabilitatea financiard — stabilitatea financiard exprimd raportul dintre capitalul permanent de care
dispune societate pe cel putin un an (capitalul propriu i imprumuturi pe termen lung) si patrimoniul
firmei.

(denumire element/perioada) 31.01.2015

Rata stabilitdtii financiare -37,25 %
Rsf=Capital permanent / Total pasiv

O valoare optimd admisibild a acestui indicator este de 30% (cu cdt Rsf este mai aproape de
100 % cu atdt stabilitatea financiard a intreprinderii este mai ridicatd si creste gradul de
sigurantd financiard a societdfii. Valoarea inregistratd de acest indicator (de - 37,25 %) este
mult sub valoarea recomandatd, evidentiindu-se practic cd societatea se bazeazd intr-o proporfie
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mult prea mare pe datoriile pe termen scurt cu o scadenid apropiatd de indatorare, un risc major
asumat de crediforii socieldfii.

Gradul de indatorare - gradul de indatorare exprima ponderea pe care o au obligatiile fatd de teri in
patrimeniul societatii.

(denumire element/perioada) 31.01.2015

Rata de indatorare globala 137,25 %
Rig = Datorii totale / Pasive totale

O valoare optimd admisibild a acestui indicator este de 66% (cu cdt Rig este mai micd de 100 %
cu atdt autonomia financiard a intreprinderii este mai ridicatd §i scade gradul de indatorare).
Valoarea inregistratd de acest indicator (de 137,25 %) este mult peste valoarea recomandatd,
evidentiindu-se practic un grad alarmant de indatorare, un risc major asumat de creditorii

societdfii.
Autonomia financiari - reflectd raportul dintre capitalul propriu si diferitele elemente de pasiv

(denumire element/perioada) 31.01.2015

Rata autonomiei financiare globale -3725 %
Rafg=Capital propriu / Total pasiv

- Se considerd optim pentru un echilibru financiar o valoare a Rafg >33%, valoare la care
societatea are capacitatea de a atrage resurse financiare pe termen lung urmare a independengei
financiare. Se observa cd valorile inregistrate de acest indicator sunt mult sub cele considerate
optime fiind chiar negative evidentiindu-se practic imposibilitatea societdtii de a-si finanfa
activele imobilizate din capitalul propriu, o stare de dependentd aproape in totalitate a societdtii
fata de creditori, lucru care pune presiune pe plata obligafiilor scadente.

Echilibrul financiar pe termen lung sau fondul de rulment - reprezinta partea din sursele permanente
atrase de unitate gi utilizate pentru finantarea activelor circulante

(denumire element/perioada) 31.01.2015

FR = Surse permanente — Alocdri permanente -3.383.178,07 lei
Fr =Capital permanent - Active imobilizate

- Ca reguld generala a echilibrului financiar pe termen lung, sursele permanente (capitaluri
proprii §i imprumuturile pe termen lung) trebuie sd acopere atdt activele imobilizate cdt si o
parte a activelor circulante. Se observd faptul cd fondul de rulment inregistreazd in cazul nostru
valori negative, evidentiind un dezechilibru financiar cauzat de cuantumul datoriilor pe termen
scurt mult peste nivelul activelor circulante. Acest lucru a necesitat absorbirea unei pdrti din
resursele permanente in vederea finantdrii unor necesitdfi temporare, contrar principivlui de
gestiune financiard: la necesitdti permanente - surse permanente.
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Echilibrul financiar pe termen scurt sau nevoia de fond de rulment reprezintd diferenta dintre
nevoile temporare §i sursele temporare, respectiv acele activele circulante ce trebuie sd fie finanfate din

fondul de rulment
(denumire element/perioada) 31.01.2015

NFR = Aloedri ciclice - Surse ciclice NFr -3.576.574,39 lei
=Stocuri+Creante - Datorii pe termen scurt

Valoarea negativi a acestui indicator evidenfiazd cresterea datoriilor pe termen scurt mult peste
nivelul activelor circulante, cu efecte directe asupra echilibrului financiar §i asupra solvabilitatii
societdfii. Existenfa acestui excedent al datoriilor pe termen scurt a general nerespeclared
termenelor de stingere a datoriilor fata de furnizori, salariafi, bugetul de stat, etc.

Trezoreria neti reprezinti diferenta dintre fondul de rulment ti nevoia de fond de rulment

(denumire element/perioada) 31.01.2015

T.N.=F.R.-NF.R. 193.396,32 lei

Cu toate cd societatea inregistreazd o valoarea pozitivd a acestui indicator, acesta nu prezintd
relevantd in analiza echilibrului financiar, deoarece aceasta nu este cauzatd de un nivel al
activelor circulante peste datoriile pe termen scurt. Atdt fondul de rulment cdt si nevoia de fond
de rulment au inregistrat valori negative, valoarea pozitivd a trezoreriei nete fiind obfinute prin
o nerespectare a scadentei obligatiilor pe care societatea le are pe termen scurt.

Veniturile, cheltuielile si rezultatul obfinut
a) analiza veniturilor

(denumire element/perioada) 31.01.2015
Total venituri( din care) ¥ pBame e 668.269,41 lei- -
din exploatare 654.312,82 lei
financiare 13.956,59 lei
extraordinare 0,00 lei

Structural se observd ca ponderea aproape in totalitate in cadrul veniturilor o reprezintd
veniturile din exploatare, (constituie aproape in totalitate de veniturile din servicii prestate
650.714,95 lei) si cele financiare (constituie la randul lor aproape in totalitate de veniturile

diferenge de curs valutar 13.284,98 lei).

b) analiza cheltuielilor

(denumire element/perioada) 31.01.2015
Total cheltuieli (din care) 994.218,63lei
din exploatare 987.419,71

financiare 6.798.92

extraordinare 0,00
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Structural se observd ca ponderea aproape in totalitate in cadrul cheltuielilor o reprezinta
cheltuielile din exploatare, (constituie in principal de cheltuielile cu materii prime §i materiale
700.375,01 lei si cheltuielile cu personalul 226.658.80 lei) situafie datoratd cu precddere

specificului activitdfii.

¢) analiza rezultatului
(denumire element/perioada) 31.01.2015
-333.106,89 lei

7.157,60 lei
-325.949.22 lei
-325.949,22 lei

-325.949,22 lei

rezultatul operational
rezultatul financiar
rezultatul curent
rezultatul brut
rezultatul net

Se observd cd societatea inregistreaza pierderi in sumd de 325.949,22 lei. Acestea sunt datorate
in exclusivitate din activitatea operationald (in sumd de 333.106,89 lei), in timp ce activitatea
financiard se finalizeaza cu un profit de 7.157,60 lei.

Riscul de faliment - modelul Altman
Z=12*X1+1.4*X2 + 3.3*X3 + 0.6*X4 + 1.0*X5 = 0,04

Unde X1= capital de lucru/active totale; X2= rezultat reportat/active totale; X3=EBIT (profit Tnainte de
impozit si doband&)/ active totale; X4=valoarea de piata a capitalului propriu/valoarea neta contabild a
capitalului imprumutat, X5=cifra de afaceri/ active totale. Conform acestui model obtinerea unui scor de
1.8 sau mai pufin - un potential ridicat de esec al unei firme; un scor intre 1.8 si 2.7 este neutru -
dificultdti temporare; iar un scor mai mare de 2.7 - caracteristic firmelor solvabile eliminind teoretic

posibilitatea de esec.
Valoarea obfinutd in cazul nostru este mult sub limita admisd, reflectdnd practic situatia de

insolventd in care se afld societatea,

Asa cum rezulta din datele de mai sus societatea Vintage Shoes S.R.L. se confruntd cu o situatie
negativa atdt din punct de vedere a existenfei resurselor necesare continudrii activitdtii (disponibilitdti,
stocuri de materii prime si materiale) cdt §i din punct de vedere al modului in care sunt atrase si sunt
utilizate aceste resurse. Datoriile societdfii (care, conform inregistrdrilor contabile la data de
31.01.2015 erau in sumd de 8.443.008,12) depdsesc cu mult valoarea activelor nete. Totodata prin
utilizarea ineficientd a activului §i promovarea de politici financiare eronate, activitatea de exploatare a
condus in timp la instalarea unei situafii de crizd in care cheltuielile de exploatare depdsesc cu mult
veniturile de exploatare. Toate acestea au avut drept rezultat inregistrarea de pierderi, care au
consumal in totalitate capitalurile proprii, ba chiar mai mult au condus la atingerea unor valorii
negative ale acestora. In acest context, incepdnd cu luna octombrie 2014 societatea a ajuns sd se
confrunte cu o situafie financiard §i economicd gravd, o dependenta financiard absolutd fatd de
creditorii acesteia. Analizdnd structura datoriilor observdm totodatd cd acestea sunt constituite in
totalitate de datoriile pe termen scurt, cu termene de exigibilitate apropiate sau chiar depdgite, fapt ce
va pune o presiune suplimentard pe debitor prin acumularea de majordri si penalitdtii de intdrziere.

In concluzie putem afirma cu certitudine cd, valorile obfinute de indicatorii de mai sus se
situeaza mult sub limitele inferioare recomandate reflectand practic faptul cd societatea se afld intr-o

situatie dificild, aproape prefalimentard.
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3.4. Resursele umane si salariile restante

La data intocmirii prezentului raport societatea avea un personal alcatuit din 95 angajati cu urmdtoarea
structurd; management — 2 persoane; administrativ — 7 persoane; personal calificat — 29 persoane;
personal necalificat — 57 persoane. In concordantd cu legislatia din domeniul muncii referitoare la
contractul colectiv de munca societatea a inregistrat Contractul Colectiv de Muncé nr 46717/13.01.2012
la Inspectoratul Teritorial de Muncd Bihor. La data deschiderii procedurii societatea avea restante

salariale in sumi de 131.773,00 lei.

4. Evolutia economico-financiari a societitii in perioada 01.01.2013-31.01.2015

Analiza evolutiei economico-financiare a societatii debitoare in perioada 01.01.2013-31.01.2015 a fost
realizatd pe baza documentele contabile puse la dispozitie de catre debitoare, cu mentiunea cé, s-a pornit
de la premisa ca toate aceste documente reflectd o imagine corectd i fidela a situatiei economice §i

financiare a societatii,
4.1. Analiza situatiei patrimoniale

4.1.1.Analiza activului

(perioada) 31.12.2012 31.12.20613 31.12.2014 31.01.2015
Total activ 13.615.048,00 14.553.024,00 6.858.835,33 6.151.610,44
din care
active imobilizate 7.617.943,00 7.488.048,00 1.075.290,47 1.018.447,06
active circulante 5.997.105,00 7.064.976,00 5.783.544,86 5.059.830,05

cheltuieli in avans

0.00 0,00 0,00 73.333,33

16.000.000,60
14,000,000,60

12,000,000,00
10.000,000,00
8.000.000,00
£.000.000,60
4.000.000,00 [—
2.000.000,00 -

0,00

il 1220 31.122013 31122014 I 31.01.2015
|-BLotaIactiv 13.615.04800 14:553.024,00 6:858:83533 | -6.151.610,44

in analiza evolutiei valorii totale a activului, se observa o crestere a acestuia in perioada 31.12.2012-
31.12.2013 cu 6.89% (in valoare de 937.976 lei), crestere generata in mare parte de cregterea activelor
circulante, si anume a stocurilor. Pentru perioada 31.12.2013-31. 12.2014, se observa in schimb o scédere
accentuatd a activului total cu aproximativ 52.87% (in valoare de 7.694.188 lei) scadere cauzatd atét de
deprecierea si diminuarea valorii activelor imobilizate cét §i de sciderea drasticd a volumului acestora
(cu preciderea a imobilizrilor corporale). Pentru perioada 31.12.2014 - 31.01.2015 se observa din nou o
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tendintd de scddere a activului cu 10.31.% (in valoare de 707.224 lei), scadere cauzatd aproape in
totalitate de diminuarea activelor circulante.

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.200.000 |

0

31.12.2012 | 31.12.2013 | 21.,12.2014 | 31.01.2015
@imobilizar necorporale 6.734 4,539 1.358 1.270
@ imohbilizar corporale 7.611.209 | 7.483.509 | 1.873.882 | 1.017.177

Oimobilizari financiare 0 0 o 8] J

In totalul activelor imobilizate ponderea cea mai mare o reprezintd imobilizérile corporale, acestea
situdndu-se in jurul valorii de 99% pe toata perioada analizat (situatie normala, tinind cont de specificul
activitatii). Se observa totusi faptul ci are loc o scddere accentuatd a nivelului imobilizérilor corporale

(cu 85.65 %) in anul 2014 fati de anul 2013.

4.500.000
4,000.000
3.500.000
3 00C.CO0
2.500.000
2,000,000
1.500.000
1.G00.000
500,000
o 3
3112202 31.12 2013 31.12.2014 31.01.2015
#stacurm 1833113 2452 522 3431.121 2.871.265,14
Boreante 4. 125364 4334103 2265259 1.9%5.168,59
Binvestity petarmen scurt 6] Q 6] 0,00
Ocasa i conturi la banegi 386268 277 944 &7.125 193.396,32

in totalul activelor circulante stocurilor au cunoscut o evolutie oscilanta, inregistrandu-se cresteri pe
perioada 2013-2014. Acestea s-au situat in jurul valorii de 34.72 % din totalul activelor circulante in
2013, respectiv 59.67 % in 2014. Se observa faptul cd, in ianuarie 2015 a avut loc o diminuare a
nivelului stocurilor cu 16.80 % fatd de anul 2014. Aceastd diminuare s-a datorat in cea mai mare parte
diminudrii stocului de materiale consumabile de la 1.251.838,96 lei in decembrie 2014 la 671.433,06 lei
in ianuarie 2015, Creantele au cunoscut la randul lor o evolutie oscilantd, inregistrindu-se cregteri pe
perioada ianuarie 2013 - decembrie 2013 (acestea s-au situat in jurul valorii de 68.79% din totalul
activelor circulante). Ulterior se observa cd, incepdnd cu ianuarie 2014 are lor o diminuare a nivelului
creantelor - cu 48.73 % in decembrie 2014 fatd de decembrie 2013, respectiv cu 11.92 % in ianuarie
2015 fatd de decembrie 2014. Aceasta diminuare a creantelor nu a avut la baza o diminuare a volumului
de activitate, datordndu-se mai mult unei mai bune rate de rotatie a creantelor (durata medie de incasare a
creantelor imbundtatindu-se de la 65 de zile in medie in anul 2013 la 0 medie 25 de zile in anul 2014).

10|Page
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16.000.000,00
1£.000,660,00
12.000,000,00
10.000.660,00
8.000,000,00
6.000.000,00
4.000.000,69
2.000.000,50
0,00

ks A
31122012 i 31,12:2013 31.12.2014

0,00 0,00 0,00 73.333,33
6.858.835.33 5.151.61044

31.01.2013

BCheltuieli ingvans
ETotal aclive 13.615 048,00 14,553.024,00

Referitor la cheltuielile in avans, aga cum rezulti si din graficul de mai sus societatea nu Inregistreaza
valori ale acestui indicator decat in ianuarie 2015.

4.1.2 Analiza pasivului
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.01.2015

13.615.048,00  14.553.024,00 6.858.835,33 6.151.610,44

(perioada)

Total pasiv

din care
datorii pe termen scurt
datorii pe termen lung
capitaluri proprii

11.097.898,00  12.443.630.00 8.824.278,71 8.443.008,12
464,422 00 258.231.00 0.00 0,00
2.052,728,00 1.851.163,00 -1.965.443,38  -2.291.397.68

Datoriile pe termen scurt au cunoscut o evolutie oscilanta. In perioada 31.12.2013 - 31.12.2014 are loc
o imbunatatire a situatiei, societatea inregistrdnd o reducere a datoriilor pe termen scurt cu 29.09%
urmare a reducerii datoriilor cu creditele bancare pe termen scurt si a datoriilor comerciale. In ianuarie
2015 se observa din nou o reducere a datoriilor pe termen scurt (cu precadere a datoriilor comerciale).

12,000.000

10,000,000

B.000, D00 oo St R g

&,000, 000

4,000,600 . r)|

2.000.003 ]"'—] y Y M

31,12.2013 31.12.2004 31.01.2015

Wdatoril comerciale 10.362.082 §.187.636 7781287
Bdatorii fats de bugstelede stat 157.093 116.56% 167,835
Bdatorii fata de salariat 150,813 163.071 138845
Daltele (cradit bancarp e termien scurt) 1.773.543 354 982 354982

Datoriile pe termen lung au cunoscut o evolutie pozitiva, astfel incat dupa ce in perioada ianuarie 2013
- decembrie 2013 are loc o reducere cu 44.40 % a nivelului acestor datorii, incepand cu 2014, societatea

numai inregistreazi valori ale acestui indicator.
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SO0 000,00
450000|00 [ —
400,000,000
350,000,080
300.000,00
250.000,00
200,000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00 e -
311222 31122013 21122014 |I 31.01.2015
[®Datorii pe termen lung|  464.422,00 258.2351,00 | 0,00 | 0,00
Capitalurile proprii
2.500.000,00 |
2.000.000,00 +
1.500,000,00 -
1.000.000,00
500.000,00
0,00
-500.000,00
-1.000.000,00
-1.500.000,00
-2.000.000,00
-2.500.000,00
-3.000.000,00 .
31.12.2012 31.12.2013 ] 31122014 ]
Ecapltalurd propril 2.052.728,00 1.851.163,00 | -1.965,443,38 | <2,291.397.68
(perioada)  31.12.2012 31.12.2013 31122014  31.01.2015
Capital social 5050000 5050000 5100000  51,000,00
Rezerve legale 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00
Alfe rezerve  1.298.559,00  1.298.659,00  1.298.659,33  1.298.659,33
Rezerve din reevaluare _ 1.056.835,00 539.202,00  539.202,45  539.202,45
Rezultatul reportar (profit) ;
Rezultatul reportat (pierdere) 470.048,00 368.438,00 47.298,37  3.864.405,16
Rezultarul exercitivlui (profit) 106.782.00  321.140,00 0.00 0,00
Rezultatul exercitiului (pierdere) 0,00 0,00 3.817.106,79  325.954,30

Din analiza evolutiei capitalurilor proprii observdm cé exercitiul financiar 2013 se finalizeaza cu profit
de 321.140,00 lei (profit care nu poate acoperi inséd pierderea reportatd din 2012). Exercitiul financiar
2014 se finalizeaza cu pierdere (o pierdere semnificativa de 3.817.106,79 lei), care se reporteazd in 2015.
Urmare a acestor rezultate, societatea inregistreaza valori negative ale capitaluri proprii incepand cu anul
2014 (urmare a pierderilor inregistrate, pierderi ce nu pot fi acoperite pe baza capitalului social si
rezervelor constituite). Aceasta valoare negativd a capitalurilor proprii denota totodatid o stare de
vulnerabilitate a societatii, aceasta aflindu-se practic intr-o situatie de insolvabilitate, activul neputind

acoperi datoriile exigibile.

4.2. Analiza politicilor si strategiilor financiare
d) stabilitatea financiara
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31012015
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31122012
18,49%

[s-—a—Ra;a stabilitati financiare

Dupé cum rezulta din graficul de mai sus rata stabilitatii financiare inregistreaza o scddere a valorii pe
toatd perioada analizatd (de la 18.49% in 2013 la - 37.25% in ianuarie 2015) semnaland practic o
diminuare continud a surselor stabile de finantare datoritd sciderii in permanentd a capitalului
permanent. Societatea se confruntd cu o puternicd instabilitate financiard, rata stabilitétii situdndu-se

mult sub valoarea minimd acceptata (de 30%).

- autonomia financiara

20,00% =

10,00% e—__g\

0,00% |

-10,00%% \

-20,00% AN

-30,00% xﬂ.\\

-40,00%

31.12,2012 31,12.2013 31.12.2014 3101205 |

R a““;g;ﬁ'jm“dm 15,08% 12.72% -28,66% -37,25% ‘

Se observi ca valorile inregistrate de acest indicator sunt mult sub cele considerate optime (33% - 66 %)
pe infreaga perioada analizatd, ba chiar mai mult societatea inregistreazi valori negative ale acestui
indicator incepand cu anul 2014 (ca urmare a valorilor negative inregistrate de capitalurile proprii)
evidentiindu-se practic imposibilitatea societiitii de a-si finanta activele imobilizate din capitalul
propriu sau de a atrage resurse financiare pe termen lung din exterior.

- gradul de indatorare

160,00%
140,00% - _—
120,00%
100,00%
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20,00%
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il
I
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31122083 |
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Situatie negativa pe toatd perioada analizatd, nivelul ratei este peste nivelul considerat optim ( < 66 %).
Ultimul an de analiza se caracterizeaza chiar printr-un nivel foarte ridicat al acestui indicator (respectiv
de 128,66% in decembrie 2014 si de 137,25% in ianuarie 2015), cu mult peste valoarea maxim
admisibild. Situatia este ingrijoratoare, deoarece, din analiza balantelor analitice, se poate observé ca cea
mai mare parte din datoriile firmei sunt reprezentate de datoriile pe termen scurt (cele comerciale si cele
fatd de bugetele de stat). Putem afirma deci ca indatorarea globald prezintd un pericol real asupra
situatiei agentului economic evidentiind practic un grad alarmant de indaterare al societitii, un risc

mare asumat de creditori.

4.3.Analiza patrimoniului net. Solvabilitatea i lichiditatea elementelor patrimoniale
- analiza patrimoniului net.

(denumire element/perioada) 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.01.2015

13.615.048,00 14.553.024,00  6.858.835,33  6.151.610,44
11.562,320,00 12.701.861,00  8.824.278,71  8.443.008,12
2052728,0 1851163,0 (1965443,380) (2291397,680)

total active

total datorii si venituri in avans

patrimoniul net

2500000,0
2000000,0
1500000,0
10000500
5000000 |

0
(500000,0)
(1000000,0)
{1500060,0) t
{2000000,0)
(2500000,0)
(3000000,0)

31.12.2012 31.12.2013 | 31.12.2014 ] 31.01.2015

|
[=2atrimoniulnet | 20527280 18511630 | asssmszen | e2oeren

- Dupa cum rezultd din datele de mai sus incepdnd cu decembrie 2013 se observé o situatie nefavorabild
pentru asociati, datoriile societdtii depasind activele nete. In 2014 are loc insa o reducere cu 206.17% a
patrimoniului net, in mare poarte pe fondul reducerii puternice a activelor nete mult peste ritmul de
reducere al cheltuielilor. Totodatd valoare negativd a patrimoniului net reflectd o utilizare ineficientd a
activului, o politica financiara eronatd care a dus la instalarea unei situatii de criza, datoriile contractate
de societate depdsind activele nete, Putem afirma deci cd societatea se confruntd cu o dependenta

financiara absoluti fatd de creditorii acesteia.

- analiza solvabilitéitii

140 1
1,20 =
1,00 B
.80 —‘\._
0,60 |
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Asa cum rezultd din valorilor de mai sus (inregistrate atit de rata solvabilitdfii generale cat i de rata
solvabilititii patrimoniale), societatea a cunoscut o inriutitire continud situatiei, astfel incat in ianuarie
2015 aceasta reuseste doar intr-o proportie de 73% s#-si acopere datoriile pe baza activelor nete. Cét
priveste valorile inregistrate de solvabilitatea pammomalé se observa cé si acest indicator mreglstreaza
valori mult sub nivelurile considerate optime (intre 0.3 si 0.5), societatea finantdnd-si in cea mai mare
parte activele utilizind fonduri imprumutate. Toate acestea sugereaza un grad ridicat de insolvabilitate,

un risc mare pe care si l-au asumat creditori societafii.

- analiza lichiditatii
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{eapitalulul cireulant) 0,540 0568 e 0,392
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PRt 0,003 0022 0,008 . 0,023

Pornind de la valorile inregistrate de ratele de lichiditate sintetizate in graficul de mai sus putem afirma
cu certitudine cé societatea s-a confruntat cu o lipsd acutd de lichiditatii pe toata perioada analizata i
anume:

- Rata lichiditatii generale nu s-a incadrat in limitele optime admise (si anume intre 1.5 si 2,00) pe
toata perioada analizati. Valoarea inregistratd in ianuarie 2015 si anume 0,599 evidentiaza faptul
cd societatea nu are capacitatea de a onora la scadentd a datoriilor angajate de aceasta pe termen
scurt.

- In ceea ce priveste lichiditatea rapidd (considerat si testul acid pentru méasurarea capacitafii firmei
de a-si onora obligatiile pe termen scurt) si aceasta inregistreazd valori sub cele previzute de
literatura de specialitate (si anume intre 0,65 si 1,00) societatea fiind in imposibilitatea achitarii

datoriilor pe termen scurt din creantele si din disponibilitatile banesti de care dispune.

- Din analiza evolutiei ratei lichiditatii imediate se evidentiazd de asemenea faptul ci societatea nu
are capacitatea de a onora la scadent’ datoriile pe termen scurt pe seama trezoreriei (valorile
inregistrate de lichiditatea imediatid sunt apreciate ca fiind foarte slabe, mult sub valorile
acceptabile care se situeaza intre 0,2 si 0,3).

Putem afirma cu certitudine cd societate se confruntd cu probleme financiare acute, fiind practic in
imposibilitatea achitarii datoriilor din exploatare pe baza activelor circulante de care dispune, motiv
pentru care aceasta va fi nevoita fie sa creasc nivelul imprumuturilor pe termen scurt fie sd nu respecte

scadenta platilor datoriilor curente.

4.4 Analiza echilibrului financiar.
- fondul de rulment
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Se observa din graficul de mai sus faptul ¢ fondul de rulment inregistreaza valori negative pe toata
perioada analizats, evidentiind dezechilibrul financiar pe termen lung cu care se confrunté societatea,
cauzat de decalajul nefavorabil dintre lichiditatea stocurilor si a creantelor pe de o parte §i exigibilitatea
datoriilor pe termen scurt pe de alta parte. Acest lucru face imposibild alocarea unei pérti din resursele
temporare pentru finanfarea unor nevoi permanente. Activele circulante transformabile in lichiditati sunt
insuficiente pentru rambursarea datoriilor pe termen scurt evidentiind faptul ca o parte din datoriilor pe
termen scurt au fost utilizate pentru procurarea de active imobilizate, o stare de dezechilibru financiar pe

termen lung, imposibilitatea onorérii la scadentd a obligatiilor fatad de creditori.

- nevoia de fond de rulment
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Se observéd ci si necesarul de fond de rulment inregistreazd valori negative, ca urmare a cresterii
datoriilor societatii pe termen scurt mult peste nivelul activelor circulante. Valoarea negativa a acestui
indicator evidentiazi un dezechilibru financiar pe termen mediu, necesitafi temporare mult mai mari
decat sursele temporare. Existd deci un excedent de datorii pe termen scurt pe toatd perioada analizata,
cu efecte directe negative asupra lichiditafii si solvabilitatii debitorului.

- trezoreria neta
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Valorile pozitive inregistrate de trezoreria netd nu au relevantd in analiza echilibrului financiar, deoarece
acestea nu sunt cauzate de un nivel al activelor circulante peste datoriile pe termen scurt fiind obtinute
printr-o nerespectare a scadentei obligatiilor fafa de creditori pe termen scurt.

4.5. Analiza veniturilor si a cheltuielilor.
- analiza venituriler

A0.000,000,00
335,000 000,00
30,000.600,00
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| 31.122012 31,12.2012 I 21,12.2014 31,01.2015

[Wctn] yeniturl | 2274223700 25 480.926,00 | 3340601740 £68.259,41

In analiza evolutiei veniturilor in timp se observa cd acestea prezintd o evolutie crescdtoare. Se.. ..

inregistreazi o tendinta moderatd de cregtere pentru perioada dec. 2012- dec. 2013 (cu peste 9.58%, de la
22.548.308,00 lei in dec. 2012 la 24.709.305,00 lei in dec. 2013) datoratd aproape in totalitatea cresterii
veniturilor din activitatea de bazi. Urmeaza o mbunititire a situatiei in 2014 (o crestere cu 33.08 %, de
la 24.709.305,00 lei in dec.2013 la 32.882.410,70 lei in dec. 2014).

35.000.000,00
30.000.000,00
23 006.000,00 O
20.060.000;00 i
15,000.000,60
10.000.000,00
5.000.000,00

e
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31122012 31122013 31.12.2014 31.01.2015

BEidin exploatare| 22.558.717,00 i 24713 035,00 33.053431,12 654.312.82

EEfinannciare 1B3.520,00 767 891,00 342.58821 13.056,39
faxtraordinare 0,00 .00 0,00 0,00

Structural se observa cd aproape in totalitate ponderea in cadrul veniturilor o reprezinta veniturile din
exploatare. Acestea la randul lor se prezintd dupd cum urmeaza:
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Venituri din exploatare (din care) 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.01.2015
productia vindutd 22.548.308,00  24.709.305,00  32.717.522,22 651.202,95
vanzarea marfurilor 0,00 0,00 164.888.48 0,00
venituri din variatia stocurilor 0,00 0,00 63.596,61 3.109,87
10.409,00 3.730,00 115.423,88 0,00

alte venituri din exploatare

Se observa c¢d in totalul veniturilor, ponderea cea mai mare o reprezinta productia vanduta (venituri din

serviciile prestate), urmate de venituri din vanzarea marfurilor si alte venituri de exploatare.

- analiza cheltuielilor

40,000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00

20,000.000,00
15 000 000,00
10.000.000,00
,000.000,00 T 7
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.01.2015
[-Totasc_heh:uiaii' 22 §98.459,00 | 25.085.284,00 | 37.223.124,19 | 994.218,63

In analiza evolutiei in timp a cheltuielilor se observd cd si acestea prezintd o tendintd crescitoare,
similard evolutiei veniturilor. Acestea inregistreaza tendintd de crestere moderatd pentru perioada dec.
2012 — dec.2013 (cu 11 % de la 22.598.460,00 lei in dec. 2012 la 25.085.284,00 lei in dec. 2013),
urmatd de o crestere accentuatd a nivelului cheltuielilor in cursul anului 2014 (cu 48.39%, de la
25.085.284,00 lei in 2013 la 37.223.124,00 lei in 2014).

rd
40.000.600,00 [~
25.000.000,00
30.000:000,00 |7~
25.000.000,00 |
20.000:000,00 [
15.000.000,00
19'888'8%8’88 [ ~
R o~
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.01.2015
®din exploatare| 22.102.523,00 | 24.735757,00 | 36.725.:639,14 | 98741971
Sfinanciare 49594600 348.527,00 49748503 679892
#extraordinare 0,00 0,00 0,00 0,00

Structural se observd cd, cea mai mare parte a cheltuielililor o constituie cheltuielile de exploatare.
Acestea (cheltuielile de exploatare) la randul lor structural se prezintd dupa cum urmeaz:

(perioada) 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.01,2015
Cheltuieli cu materil prime si materiale consumabile 8.242.293.00  9.933.228,00  18.097.789,74 700.375,01
Alte cheltuieli materiale 088.102,00 493.703,00 269.610,89 0,00
C}re;’miefi-presraﬁf externe 0.594.238.00 10.655.448,00 10.019.891,39 34.186,79
264.658,00 271.638,00 265.906,05 10.433,25

Cheltuieli privind energia si apa
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Cheltuieli privind marfurile 0,00 5.367,00 163.699,39 0,00
Cheltuieli cu personalul 2.510.704,00  2.758.951.00  3.790.281,85 226.658.80
Ajustéri de valoare privind imob. corp. §i necorp. 0,00 0.00 351.903,11 12.039,28
Ajustari de valoare privind activele circulante 301.881,00 411.550,00 0,00 0,00
Cheltuieli cu alte taxe, impozite si varsdminte asimilate 19,947,00 81.760,00 71.038,80 383,00
Alte cheltuieli de exploatare 180.700,00 124.072,00  3.693.517,92 3.343,58
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Se observa ci in totalul cheltuielilor, ponderea cea mai mare o reprezinta cheltuielile cu materii prime si
materiale consumabile, urmate de cheltuielile cu prestatiile externe si cele cu personalul situatie datoratd

cu precédere specificului activitaii.

4.6. Analiza rezultatului si a rentabilitatii
- analiza rezultatului

(perioada) 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.01.2015
Rezultatul operational (ROP = VOP - COP) 456194,0 (22722,0) (3662207,950)  (333106,890)
Rezultatul financiar (RF = VF-CF ) - (312426,0)  418364,0  (154898,840) 7157,670
Rezultatuul. cureni (RC=ROP+RF) u 143-}68,6 | | ;95642,0 | (381 ;1;]6,.’;'90')‘ (3259:19,220}
Rezultatul extraordinar (REX = VEX-CEX ) 0 0 0 0
Rezultatul brut (RB =RC + REX)) 143768,0 395642,0 (3817106,790)  (325949,220)
EBITDA 529898,0 875322,0 (3381773,330)  (312582,940)
EBIT 228017,0 463732,0  (3733676,440)  (324622,220)
Rezultatul net (RN=RB - IP) 106782,0 3211400  (3817106,790)  (325949,220)

T T R e
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Dupi cum rezulti si din graficul de mai sus, societatea a inregistrat o evolufie oscilantd a acestui
indicator i anume: profit in exercitiul financiar 2012 (in sumd de 106.782,00 lei) si 2013 (in suma de
321.140,00 lei). Urmeaza o inrdutitire a situatiei, societatea inregistrnd o pierdere semnificativé in anul

2014 (in suma de 3.817.106,79 lei).

- analiza rentabilitatii
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.01.2015

Return of equity (ROE = RN/Cap propriu) 5,20% 17,35% 194,21% 14,22%
ROE (rentabilitatea capitalului propriu) arata eficienta cu care societatea a investit banii actionarilor. O
societate se considera ci are performante bune (si este atractivd pentru investitori) dacd aceastd
rentabilitate este semnificativ mai mare fatd de dobanda unui depozit bancar. Incepand cu 2014 valorile
obtinute de acest indicator sunt irelevante deoarece societatea inregistreaza atdt pierderi cét §i valori

negative ale capitalurilor proprii.

Return of total asets (ROA = Rn/At) 0,78% 2,21% -55,65% -5,30%
ROA (rentabilitatea economicd) sugereazi eficacitatea cu care sunt utilizate activele firmei. Rata
rentabilititii economice trebuie sd se situeze cel pufin la nivelul ratei minime de randament din economie
(rata medie a dobéanzii). Daca rata rentabilitdtii economice este mai mare decét rata medie a dobénzii la
" capitalurile imprumutate, actionarii vor beneficia de efectul de pérghie financiard al intreprinderii
(cresterea rentabilitafii financiare procent de crestere a indatordrii). In acelagi timp rentabilitatea
economica trebuie sd depdseasca rata inflatiei, pentru ca intreprinderea si-si poatd recupera integral
eforturile depuse. Datele de mai sus reflectd o situatie negativa in ceea ce priveste eficacitatea cu care
sunt folosite activele societitii pe toata perioada analizata.

Return on sales (ROS = EBITA/CA) 2,35% 3,54% -10,28% -48,00%
ROS (rentabilitatea comerciala) reflectd raportul intre profitul generat din activitatea operationald si
vanzarile realizate, sau altfel spus cat de mult profit obtine societatea la un leun vanzari. Aga cum rezultd
din datele de mai sus, incepand cu 2014 societatea inregistreaza o scddere drastica a acestui indicator
(chiar valori negative) nereusind sa-si acopere prin vanzari cheltuielile operationale.

Inventory turnover (Rotatia stocurilor) 30 36 38
Acest indicator reflectd numirul de zile necesar pentru innoirea stocurilor. Se observa o situatie negativa,

numdrul de zile in care are loc recuperarea stocurilor a crescut continuu in ultimii ani.

Recivebale turnover ( Rotatia creantelor) 67 64 25
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Indica ritmul incasérii creantelor concretizate in clienti, numérul de zile in care societatea recupereaza
creantele. Se observi o situatie pozitivi, o imbunititire in ceea ce priveste durata medie de recuperarea a

creantelor.

5. Situatia unor acte juridice ale debitorului anterioare deschiderii procedurii.

Regimul juridic al actiunii de anulare a unor acte §i operafiuni frauduloase il reprezintd prevederile
art.117- art.122 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

in urma analizei actelor §i documentelor depuse de citre reprezentantul debitorului, nu au fost
identificate situatii din cele previzute “Sectiunea a 5-a - Situatia unor acte juridice ale debitorului”,
urmeazi ca, in masura in care vor fi identificate acte sau operatiuni ale debitorului care ar putea sd intre
sub incidenta prevederilor art, 117 - art. 122 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa sa se procedeze in consecinta.

6. Raspunderea membrilor organelor de conducere

Regimul juridic cu privire la rdspunderea membrilor organelor de conducere sau a altor persoane care ar
putea fi vinovate de cauzarea stirii de insolventd il reprezintd reglementérile art. 169 i art. 170 din
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

fn ceea ce priveste angajarea raspunderii personale a membrilor organelor de conducere a debitorului,
sau a altor persoane, aritam ca la data redactarii prezentului raport, din actele puse la dispozitie, nu au
fost identificate fapte care sd se circumscrie sferei de aplicare a prevederilor art. 169 din Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa. In mésura in care pe parcursul
desfasurdrii procedurii de insolventd, se vor contura elemente de naturd a antrena raspunderea
organelor de conducere ale debitoarei, administratorul judiciar isi rezervd dreptul de a completa
prezentul raport cu concluziile corespunzatoare. "

7. Cauzele si imprejuririle care au generat starea de insolventa

Pornind de la specificul pietei in care activeazd societatea debitoare, de la analiza situaiei
economico-financiare a principalilor indicatorilor economici de la pct. 3 si pet. 4 din prezentul raport
precum si de la informatiile furnizate de reprezentantii debitoarei, am identificat o serie de factori §i

imprejurdri ce au dus la aparitia starii de insolventd dupd cum urmeaza:

Promovarea unor politici si strategii financiare neadaptate in permanenta la conditiile concrete ale
mediului intern si extern. Deciziile conducerii societétii din ultimii ani privind modul de constituire al
capitalurilor (atit din punct de vedere a surselor de provenientd cét si a termenelor de exigibilitate) au
inrautatit continuu stabilitatea financiard a societdtii. Societatea a ajuns s depindd in totalitate de
datoriile pe termen scurt (creditul furnizor si datoriile fatd de bugetele de stat) cu o scadentd apropiata de
indatorare. Gradul de indatorare ridicat si autonomie financiard scazutd, reflectd practic starea de
dependentd masiva a societatii fata de creditorii externi, un cost ridicat al capitalului atras.
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Managementul defectuos - incapacitatea conducerii societdtii de a eficientiza la timp activitatea interna,
corelatd cu lipsa unor strategii viabile de restructurare si redresare au condus la accentuarea continui a
datoriilor, la acumularea de debite fata de bugetele de stat, penalitati si dobanzi la acestea,

Dinamica din ultimul an a cheltuielilor de exploatare care, au surclasat cu 3.662.208 lei veniturile de
exploatare, generdnd o pierdere a exercitiului de exploatare (pierdere care va influenta aproape in
totalitate in sens negativ rezultatul net);

Lipsa unei viziuni strategice, a unui plan de afaceri pe termen mediu si lung;

Lipsa unor preocupdri din partea managementului pentru identificare unor noi posibilititi de
desfacere §i reorientarea in timp de la segmentul de productie in lohn (prin care se elimind actiunile
de creatie, promovare $i comercializare in nume propriu) spre dezvoltarea si promovarea unor
produse proprii (care ar permite o valoare addugati mare);

Climatul fiscal, cu precidere fiscalitatea impoviritoare aferentd fortei de munci - se observa ci
obligatiile pe care le are societatea fatd de bugetul de stat sunt in cea mai mare parte obligatii fati de
bugetele sociale si de stat aferente salariilor.

8. Opinia administratorului judiciar privind continuarea procedurii

Tindnd cont de toate aceste aspecte, administratorul judiciar considerd ci existii o posibilitatea reali
de redresare a societdfii §i continuarea activititii acesteia prin parcurgerea unei perioade de
reorganizare ce va avea la bazi un plan de reorganizare. Considerdm ci prin continuarea si
eficientizarea activitafii vor fi generate resurse financiare suplimentare comparativ de cele care ar putea
fi obtinute in cadrul unei proceduri de faliment, asigurdndu-se astfel o mai buni satisfacerea a
intereselor creditorilor, acestia putand sa-si exprime opinia in cadrul procedurii de votare a planului de
reorganizare care va fi intocmit de catre debitor si supus votului creditorilor in conditiile prevazute de

lege.

Precizam totodata ca debitorul si-a manifestat intentia de reorganizare si de depunere a unui plan de
reorganizare, conditii in care administratorul judiciar in temeiul art. 97 alin. 3 din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolven{d recomanda ca planul de reorganizare si
fie depus de debitor si, intelege sd colaboreze cu acesta la intocmirea planului de reorganizare.

in aceste conditfii administratorul judiciar propune continuarea perioadei de observatie din cadrul
procedurii generale de insolventd, deschisid prin Incheierea nr 147/04.02.2015, pronuntati de
judecitorul sindic in dosarul 5391/111/2014 al Tribunalului Bihor, in vederea propunerii si
supunerii la vot a planului de reorganizare.

Intocmit
Practician in insolventd definitiv ec. Tulian Luput \
- ADMINIATRATOR JUDICIAR
/é@/’ GEFIN i(\)@v\ S.P.R.L.
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